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VAN TRANSPARANTIE NAAR
TRANSACTIE MET TRUE PROFITS



TRUE PROFITS

Het is cruciaal dat we impact niet alleen zichtbaar maken
(transparantie), maar ook belonen in de markt (transactie). Tijdens
de Nationale Conferentie Brede Welvaart 2025 laten we zien hoe
we de transitie maken van het meten van brede welvaart naar het
verzilveren ervan. We brengen de nieuwste, creatieve innovaties,
verdienmodellen en samenwerkingen in beeld die deze omslag
mogelijk maken - van het activeren van biodiversiteit op de balans
en rentekorting voor sociale impact tot het sturen op de Echte
Winst (True Profit) van ondernemingen en beleid.
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WERNER SCHOUTEN (DIREGTEUR IMPAGT ECONOMY
FOUNDATION)

Markten schalen wat wordt gewaardeerd. Geld, talent
en innovatiekracht stroomt naar de plekken waar dit
het meest rendeert. Hoe zorgen we er dan voor dat de
meest impactvolle bedrijven 66k de meest
winstgevende bedrijven zijn? Met True Profits bouwen
we een beweging van investeerders, bedrijven en
beleidsmakers voor een economie die brede welvaart
beloont. De toekomst is niet langer winst 6f impact,
maar winst door impact.

SIR RONALD COHEN (PRESIDENT GSG IMPACT)

In this keynote, Sir Ronald Cohen - author of
Impact and a global leader in impact investing -
presents his vision for a new economic era, in
which impact stands alongside risk and return at
the heart of every decision made by investors,
businesses, and policymakers.

Drawing on insights from his book and
international practical experience, Cohen shows
how markets are evolving to measure, value,
and reward impact. From transparency and
regulation to pricing externalities and activating
natural capital: what is needed to steer capital
flows towards broad-based prosperity?



AUDITORIUM

Harmen van Wijnen
Bestuurder Pensioenfonds ABP

Quirine de Weerd
Corporate Affairs Lidl

Michel Scholte
Directeur Impact Institute

Wat als bedrijven en investeerders écht
worden beloond voor hun maatschappelijke
bijdrage? In dit panel delen koplopers uit
retail, financiéle sector en impactadvies hoe
zij vandaag al sturen op brede welvaart en
waar het nog wringt.

We verkennen hoe het denken in True
Profits bedrijven helpt om maatschappelijke
én financiéle waarde te verbinden. Hoe
maken we de stap van rapporteren naar
handelen? Denk aan het beprijzen van
milieu-impact, het activeren van natuur op
de balans en het verlagen van
kapitaalkosten voor duurzame bedrijven.

Een gesprek vol praktijkvoorbeelden,
scherpe inzichten en ideeén die aanzetten
tot actie voor markt, overheid en
samenleving.
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(12:45-13:43)
eceo

AUDITORIUM

TALKShow

Lidwin van Velden
NWB Bank

Egon van Wees
Gemeente Amsterdam

Ingeborg Absil
Ministerie I&RW

Rosa Bos
Ballast Nedam & 2100

CONFERENTIE
ZARL 1

Teije Smittenaar
Port of Rotterdam

IMPACT VERZILVEREN IN DE
MARKT

Hoe krijg je betaald voor brede welvaart?

Transparantie over brede welvaart is geen
doel op zich. De volgende stap is dat
duurzame waarde ook daadwerkelijk wordt
beloond. In deze sessie verkennen we hoe
maatschappelijke en ecologische impact een
prijs kan krijgen in plaats van te verdwijnen
achter de laagste aanbesteding of
consumentenprijs. Waar lukt het al om
impact te verzilveren - en wat kunnen we
daarvan leren? Wat is de rol van bedrijven,
ketenpartijen én overheid om de markt in
beweging te krijgen? Een sessie over de
omslag van inzicht naar transactie.

Hoe zorgen we ervoor dat de Nederlandse
industrie toekomstbestendig blijft? In deze
sessie verkennen we hoe brede welvaart en
industriebeleid samenkomen in de Clean
Industrial Deal. Wat vraagt dit van
samenwerking tussen overheid, bedrijfsleven
en publieke partners? En hoe zorgen we
ervoor dat verduurzaming niet leidt tot
verlies aan economische slagkracht, maar juist
tot nieuwe kansen?
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GONFERENTIE
ZANL 2

SHOWcase

Henny de Jong
Ministerie I&W

Niels Westera
Coalitie Sturen op
Brede Welvaart,
Stedin

FOYER

WORKshop
Ruth van Asperen
Philips & 2100

Jelle Posthuma
Harvest House & 2100

VERANDERKRACHT VAN BREDE
WELVAART

Brede welvaart meten en in kaart brengen
gaat steeds beter, maar het écht inbedden in
besluitvorming, governance en cultuur vraagt
om een transformatie. Dat vraagt niet alleen
om nieuwe instrumenten, methodes en
protocollen, maar ook om kwaliteiten om te
navigeren op onontgonnen paden. Aan de
hand van praktijkvoorbeelden laten we zien
hoe lef en innovatie in mens, organisatie en
coalities het verschil maken bij het sturen op
maatschappelijke impact.

IMPACT INTRAPRENEURSHIP

Verandering van binnenuit

Grote transities vragen niet alleen om nieuw
beleid of mechanismen, maar ook om mensen
die van binnenuit beweging creéren. Impact
intrapreneurs werken binnen bestaande
organisaties aan maatschappelijke
verandering, vaak tegen de stroom in. Welke
strategieen gebruiken zij om verandering
teweeg te brengen? In deze sessie deelt 2100
inspirerende voorbeelden uit de praktijk.
Daarna gaan we in dialoog welke elementen
noodzakelijk zijn voor verandering binnen
jouw organisatie?
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TALKshow

Herman Vollebergh
PBL

WIlllem Schramade
Nyenrode University
Werner Schouten
Impact Economy
Foundation

CONFERENTIE
ZARL1

Imre ter Hedde
Lidl

Quirine de Weerd
Lidl

TRUE PROFITS

Van financiele winst naar échte winst

In een economie gericht op brede welvaart
telt meer dan alleen de cijfers onder de
streep. In deze sessies staan de True Profit-
aanpak en de Futureproof Index centraal:
twee innovatieve benaderingen die laten zien
hoe bedrijven hun maatschappelijke en
ecologische impact zichtbaar kunnen maken -
en daarin ook kunnen sturen. Hoe meet je
‘echte winst’? Wat betekent dit voor
strategie, besluitvorming en verantwoording?
Ontdek hoe koplopers de balans opmaken
tussen rendement, duurzaamheid en
toekomstbestendigheid.

Hoe werd biologisch bij Lidl een commercieel
succes, en wat betekent dat voor de
toekomst van duurzame productcategorieén?
In deze sessie deelt Lidl hoe het biologische
assortiment succesvol werd opgeschaald en
concurrerend gemaakt binnen een scherp
geprijsd aanbod. Deze sessie biedt concrete
inzichten voor iedereen die duurzaamheid
niet alleen wenselijk, maar ook haalbaar én
betaalbaar wil maken.
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SHOWcase

Gerarda Westerhuis
ABN AMRO

Nehreen Al-

Mahmoedi
ABN AMRO

Claire van den Broek
True Price

FOYER

WORKshop

Edith Bergamin
de Baak

SOCIALE IMPACT ALS
CONCURRENTIEVOORDEEL

Het verborgen prijskaartje ontrafeld

Bedrijven die nuU investeren in sociale
duurzaamheid, bouwen aan het
concurrentievoordeel van morgen. In deze
sessie presenteren True Price en ABN AMRO
nieuw onderzoek naar de verborgen sociale
kosten van het Nederlandse bedrijfsleven -
van arbeidsuiting in Nederland tot
mensenrechten in de keten. We verkennen
hoe transparantie over sociale impact niet
alleen risico’s beperkt, maar juist
strategische kansen biedt.

VOLG JE INTUITIE. ONTDEK JE
KOERS.

Wat als leiderschap niet begint bij weten,
maar bij voelen? In deze workshop van de
Baak maak je kennis met een praktische
methode om je intuitie serieus te nemen en te
gebruiken als bron voor richting en keuzes in
de huidige tijd waarin centrale waarden als
duurzaamheid en mensenrechten onder druk
staan. Je onderzoekt vragen als: het vraagstuk
wat je bezighoudt vanuit verschillende
perspectieven en hoe vertaal je innerlijke
signalen naar bewuste stappen? Een sessie
voor wie wil afstemmen op wat klopt en daar
helder op wil sturen.
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AWARDUITREIKING MET JURYVOORZITTER
BARBARA BAARSMA

De CVO van het Jaar Award is dé jaarlijkse award
voor de meest impactgedreven CFQO’s van
Nederland die met leiderschap maatschappelijke
impact centraal stellen in de strategie, organisatie
én sector. De award plaatst de koplopers van de
nieuwe economie, de Impact Economie, in de
spotlights. Daarmee zetten we de standaard voor
impact in de bestuurskamers in Nederland!

Ga voor meer informatie naar
www.cvosvanhetjaar.nl.
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AUDITORIUM

JORIS LUYENDIJK

Verandering begint zelden met het overtuigen van
je grootste tegenstanders. Je bereikt het meest
met mensen die al een beetje met je meegaan. In
deze keynote verkent Joris Luyendijk hoe je in een
tijd van toenemende weerstand, binnen overheid
én bedrijfsleven, toch beweging kunt creéren.

Aan de hand van actuele ontwikkelingen, zoals de
verschuiving naar veiligheid en
concurrentiekracht, onderzoekt hij hoe je effectief
omgaat met weerstand. Niet door de confrontatie
op te zoeken, maar met mildheid, visie en het
vermogen om koers te houden zonder jezelf af te
sluiten.

Luyendijk reflecteert op wat er gebeurt wanneer
je het spanningsveld opzoekt tussen wat mensen
zouden moeten horen en wat ze liever vermijden.
Hij reflecteert op de rol van persoonlijke
overtuiging, mildheid en het herkennen van
isolement bij weerstand.
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